T.C
VIZE KAYMAKAMLIGI

NAMIK KEMAL ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Gelisimin ve degisimin hizli yasandig1 bu yillarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya sahislarin, icinde bulundugu
ortamdan karli bir sekilde cikamayacagi muhakkaktir. Stratejiler, uygulayicilarina yaptiklar: calismalarda basarili olmalarin
saglayacak yegane unsurlardir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrolii Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planin1 yapmas1 mecburi hale
gelmistir.

Biz, Namik Kemal Ortaokulu Midurligi olarak stratejik planimizi hazirlarken, bu planm1 pusulamiz olarak diistintip,
onun gosterdigi yolda ilerleyerek basarili olmay1 hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu igerisindeyiz.

Biliyoruz ki; “Basar1 planlayarak, plan dogrultusunda calisarak elde edilir. “Bu gayretle 6grencilerimizin okula gelmeyi
eve gitmekten daha mutluluk verici bir is olarak diistinmeleri i¢in, ¢ok calismay1 vizyonumuz edinmekteyiz.

Namik Kemal Ortaokulu Stratejik Planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Mudir
Yardimcimiza, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Kiyasettin TASAR

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Kiyasettin TASAR Okul Miidiirii Cenan CEKIC Uzman Ogretmen
Egemen TAMYIGIT Miidiir Yardimcist Ayytice ALKAN Rehber Ogretmen
Serhat KERESTECI Ogretmen Caglar EZER Ogretmen

Nural AYDIN Okul Aile Birligi Bsk. | Yasemin OZYURT ORHAN Ogretmen

Ercan YILGOR Okul Aile Birligi Uye | Seher ARDA Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmastir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1926 yilinda Inonii Ilkokulu olarak acilmistir. 1940 yilinda Namik Kemal [lkokuluna cevrilmistir.1969 yilinda bina ahsap yap1
oldugundan tas yapiya gevrilmistir.1969 yilindan 2009 yilina kadar eklemelerle bina devam etmis ancak yapilan tetkikler sonucu
depreme kars1 dayanikli olmadig anlasilmis olup yikilarak bugtinkii binas1 yapilmustir.

2011 Ocak ayimnda binasi tamamlanarak Namik Kemal ilksgretim Okulu olarak Egitim Ogretim faaliyetine baglamistir. 2012
yilinda egitim 6gretim kanununda yapilan degisiklik nedeniyle ilkogretim statiistinden ¢ikarilarak Ortaokul stattistine alinmaistir.

18 derslik + 1 cok amagli salon+1 yemekhane+1 gorsel sinifi+ 1 fen labortauvari+1 rehberlik odasi+1 kiitiiphane+1 arsiv+2
soyunma odasi+ 1 6gretmenler odasi+2 idari oda+1 kantin +1 hizmetli odasindan olusmaktadir.

Okulumuz Kirklareli ili Vize ilgesinde merkezi konumda olup Kirklareli-Istanbul yolu tizerinde konuslandirilmistir.
Okulumuza ulasim gayet kolay olmakla birlikte dilendiginde sehir ici minibiislerin de kullanimryla ulasim gerceklestirilebilir.

Okulumuz gerek sosyal gerek sportif gerekse ders ve sinav basarisi adina daima tist siralar1 zorlayan hedefini tist noktalara
koymus deneyimli kadrosuyla bir dnctidiir. Veli-Okul iliskilerine oldukca 6nem veren okulumuzda diizenli olarak sinif veli
toplantilar1 ve okul veli toplantilar1 gerceklestirilmektedir.

Ayni zamanda tagimali ortaokul egitim merkezi olan okulumuz aktif olarak 100 tasimal1 6grencimize hizmet vermektedir.

Okulumuzun en biiyiik avantajlarindan biri 6grencilerimizin kullanimina sunulmus olan ¢ok amagli salonumuzdur.
Ogrencilerimiz y1l iginde derslerde 6grendiklerini 6gretmenleri esliginde hazirladiklari calismalar ile velilerine ve arkadaslarina
gosterme imkanini bulduklar: salonumuz ayrica ilcemizde gerceklestirilen programlara da ev sahipligi yapiyor



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Mi: Kirklareli Ilcesi: Vize
Adres: Gazi Mah. Atatiirk Cad. No:27 Vize/Kirklareli Cografi Konum (link): HQG6+Q5 Vize, Kirklareli, Ttirkiye
Telefon Numarasi: | 0288 318 12 14 Faks Numarasz:
E- Posta Adresi: 716403@meb.gov.tr Web sayfasi adresi: http:/ / vizenamikkemalortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 716403 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011 Toplam Calisan Sayis1 31

Kiz 176 Kadin 14
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 184 Erkek 12

Sayis1

Toplam 360 Toplam 26
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :25,9
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113,84 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 10 13 23

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel

Yardimci Personel 2 2 4

Giivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar: | 15 16 31




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 14+2 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 23 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3625,31 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 750

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 120

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayis1 3

Diger (....cceeeeent)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 11 10 21 8/A 13 17 30
5/B 8 12 20 8/B 11 17 28
5/C 12 11 23 8/C 14 13 27
6/A 12 13 25 8/D 5 16 21
6/B 12 14 26 5-HAF.ZIH. |2 0 2
6/C 15 15 30 5-HAF.OTIS. |0 1 1
7/A 15 10 25 7-HAF.ZIH. |1 0 1
7/B 14 10 24 7-HAF.OTIS. |1 0 1
7/C 15 9 24 8-HAF.OTIS. |0 1 1
7/D 15 14 29 8-HAF.ZIH |0 1 1
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 18 TV Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant:

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 1200 tl 354 tl

2017 2390 tl 2536,95 tl




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ik
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Ankete katilan 6grencilerin ytizdelik olarak verdigi cevaplar

13



KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER 2 2 B EF|E F| B
No = 3 = s | & B =
< = < 4| < & =
= x = -t =) [~
= 5| 3| 5|3 E
5 5| B8 z
3
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %60 %30 | %10
2 Okul midiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %40 %50 %10
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %20 %50 | %20 %10
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %20 %20 | %50 | %10
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. %60 %20 | %20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin gortisleri alinir. %30 %40 | %30
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | %50 %50
kullanmaktadr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %40 %60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %40 %40 | %20
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. %40 %30 | %20 %10
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11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %30 %60 | %10
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %10 %60 | %10 | %10 %10
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler %40 %30 | %20 | %10
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuclart:
KATILMA DERECESI
Sira X ~ Al A A ~
MADDELER » @ 9 | % 9
No = = = L | = E
3 3 ¢/3 8| E
: 5 E| gz E
3 3 - 2
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. %40 %40 %20
2 Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %60 %20 %20
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %40 %40 %20
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. %60 %20 %20
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadar. %40 %40 %20
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6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %60 %20 %20
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %40 %20 | %20 %20
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %40 %40 %20
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak %80 %20
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini %40 %40 %20
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik %60 %20 %20
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler %40 %20 %20
12
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %60 %40

glincellerim.

16



Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sir
a MADDELER 2 2 E| £IE F| %
= S 5 2 |E B =
No s E| ¢ g 3| £
g @ = 5 |£ S
= = = =
3
1 | Ihtiyag¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %63 %37
2 | Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. %40 %48 %12
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %20 %45 | %20 %15
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %40 %50 %10
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %50 %50
kullanmaktadr.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar. %63 %37
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. %25 %55 | %30
g | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli %50 %40 | %10
olarak takip ediyorum.
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g | Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin %63 %37
diistintiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir. %25 %55 | %30

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %55 %35 %10

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %45 %55

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %60 %30 | %10

diizenlenmektedir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Gegmisten bugiine basaris1 ve okul kiilttirtinii sahiplenmeleri
Calisanlar Geng ve tecriibeli 6gretmenlere sahip bir kadrosunun olmasi
Veliler Velilerin okula kars1 ilgisi, tutumlari, destegi

Bina ve Yerleske

Okulun merkezi bir yerde olmasi

Donanim Her sinifta akilli tahtanin olmasi
ADSL baglantisinin olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitce Bagiscilara yonelik yapilan calismalar

Yonetim Stiregleri

Geng ve dinamik bir idari anlayismn olmasi

Iletisim Stirecleri

Idare ve 6gretmenlerin veli ve 6grenciler ile diyalogunun iyi olmasi

Okul

Tercih edilen bir okul olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Tasimali ve sosyokiiltiirel agidan zayif 6grencilerin cogunlukta olmas:
Calisanlar Kadrolu personel ihtiyaci olmast
Veliler Sinif seviyesi arttikca velilerin ilgisizlesmesi

Bina ve Yerleske

Oyun alaninin ihtiyaci tam karsilamamasi

Donanim

Bilisim Teknolojileri sinfi eksikligi

Biitce

Bagimsiz biitcenin bulunmayisi

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Aktif olan okul sitesinin veliler tarafindan yeterince takip edilmemesi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yasal ytiktimlultiklerin belirlenmesi
Ekonomik Fabrika ve sanayi kuruluslarinin yardim etmeye acik olmasi
Sosyolojik Bolge genelinde velilerin okuryazarlik seviyesinin yiiksek olmasi
Teknolojik Cagin gerektirdigi teknolojik yeterlilige sahip 6gretmenlerin olmasi
Mevzuat-Yasal Giincel mevzuata hakim 6gretmen ve idarecilerin olmasi
Ekolojik Kis sartlarimin dogu illerine nazaran daha yumusak gecmesi
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Tehditler

Politik Herhangi bir tehdit bulunmamaktadir

Ekonomik Bagimsiz biitcenin bulunmayisi

Sosyolojik Toplumun genelini etkileyen tv dizilerinin olmasi

Teknolojik Teknolojinin nimetlerini zarara ¢eviren anlayislarin olmasi
Mevzuat-Yasal Hayat beklentilerindeki degisimler

Ekolojik Iklimsel acidan kislarin sert gecmesi, tasimali 6grencilerimiz igin tehdit.

21



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite

kullanmilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal

ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Oryantasyon egitimlerinin 5.smiflarda 1 hafta olmasi yeterli goriilmektedir.
2 Ogrencilerin okul kiiltiiriine uyumu
3 Tasimal1 6grencilerin sosyokiiltiirel acidan sinif arkadaslariyla okul dis1 zaman gecirme vakitlerinin sinirh

olmasi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bransinda nitelikli ve yeterli 6gretmen bulunmasi
2 | Akilli tahta donaniminin derslerde aktif kullanilmasi
3 | Ogretim yontemlerinde farkl yaklagimlari kullanan 6gretmenlerin olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Giderek azalan 6grenci sayisi ilerleyen yillarda norm sorunlar: ortaya ¢ikarabilir.
2 | Binanin fiziki olarak yeni ve dersliklerin modern olmasi
3 | Kayit alani icerisinde bulunan bir mahallede okula gitme oraninin diisiik olmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Cagdashgin, teknolojinin, toplumsal yardimlagsmanin, milli degerlerin egemen olmasim
saglamak, toplumun gelismesine katkida bulunacak ve tretici dtistinebilecek insanlar

yetistirmek, cocuklarimizin kendine 6zgii niteliklerini yitirmeden egitim almalarini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir {ist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma

istegi ve yetenegini kazandirmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Var olan okul kiiltiiriinii devam ettirmek

2) Okul kiyafeti konusunda tertip ve diizeni elden birakmamak

3) Ogretmen-Idareci-Veli-Ogrenci iletisiminde her zaman bagdastiric1 olmak

4) Temel ders basarisindan da once iyi bir insan yetistirme iilkiisiinde olmak

5) Ogretmenler acisindan 6grencilere rol model olma kavramina uygun davranmak

6) Sosyal ve kiiltiirel anlamda 6ncii okul olmanin verdigi sorumlulugun bilincinde yeni etkinlikler diizenlemek

25



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin 6rgiin egitime devamlarini saglamak igin veliler ile isbirligi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021  [2022 2023
PG11la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l | - - - - -- --
PG.LLb okul 6ncesi egitim almis olanlarin oramn
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | 35 40 45 50 55 60
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | 13.8 10 10 7 4 3
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | - - - - - -
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG11 Tasimal1 egitim kapsaminda kayitli bulunan 100 100 100 100 100 100
e ogrencilerden tasimasi yapilanlarin orani (%)
PG11h Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci ve ailelerine | 3 3 3 3 3 5
. yonelik yil icinde yapilan faaliyet sayis1




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.

1.1.2 D.evarr}s.lz'hk yapan Sgrencilerin tespiti ve erken uyan Miidiir Yardimcisi 01 Kasim-20 Kasim
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devam31zl1k“y"apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylhk Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

11.4 Kayit  bolgesinin  genisletilmesi  i¢cin  calismalar Okul Miidiiri 01 Haziran-15 Haziran
yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve ailelerine yonelik e e

1.1.5 |RAM’dan destek alinarak egitim-bilgilendirme faaliyetleri | Okul Rehber Ogretmeni Efzzeégferﬁ ogretim yihnda
yapilacaktir.

116 Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere yonelik uyum Okul Uyum Komisyonu 01 Eyliil - 10 Byl
programlar: yapilacaktir.

117 E-O.kul .Verllermm anlik takibi igin veli portalinin tanitim Opretmenler Ekim - Mart Aylar:
faaliyeti yapilacaktir.

118 EBA Ders Portalimin 6grenci ve velilere tanitiminin Ogretmenler Ekim - Mart Aylar
yapilmasi

1.1.9 Tasimal1 egitim kapsaminda servis soforleri, 6grenci ve Okul idaresi Eyliil ve Subat aylart

velilere yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

28



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisma gegilecektir.
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PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PGo11 Kurumumuzda destekleme ve yetistirme kurslarma katilan 62,3 65 65 70 70 70
o ogrenci orani
PG210 8. smniftan mezun olan 6grencilerden merkezi smavla 6grenci | 16,6 20 20 25 25 25
o alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin orani
PG.2.1.3 Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 64,13 | 65 65 68 68 68
Matematik dersi y1lsonu puan ortalamasi A7 | 65 65 68 68 68
. 65,3 68 68 70 70 70
Ttrkge yilsonu puan ortalamasi
PG.2.14 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 3 8 12 15 15 20
PG.2.1.5 Iftihar (Onur) Belgesi alan 6grenci oran - 1 5 10 10 10
PCO16 Bir egitim 6gretim y1l1 igerisinde rehberlik servisinden 100 100 | 100 | 125 |150 |150
o rehberlik hizmeti alan 6grenci orani
PG217 Erasmus programi kapsaminda basvuruda bulunulan proje - - - - - -
orani
PG.2.1.8 Takdir Belgesi alan 6grenci orani 97 97 100 | 100 |110 | 115
PG.2.1.9 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orant 85 91 85 85 85 85
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Performans Gostergeleri 2

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - '

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.2.1.a Okul genel veli toplantilari. 2 3 3 3 3 3
PG2.Lb LGS sistemi bilgilendirme toplantilar: 2 3 3 3 3 3
PG.2.2. 48 50 51 51 52 53

Acilan kurs sayilar1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Okul genel veli toplantilar1 gergeklestirilecektir. Sinif Sube Rehber Ogrt. 04 Subat-14 Haziran
2.1.2 |LGS sistemi bilgilendirme toplantilar: gerceklestirilecektir. Rehber Ogrt. 18 Subat- 18 Mart
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere yonelik kurs icerikleri . y .

2.1.3 hakkinda bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecek. DYK Okul Komisyonu 15 Eylil- 15 Elim
Tuirkce 6gretmenleri koordinesinde sinif rehber 6gretmenleri

214 |ytritictligiyle her 6grencinin aylik en az bir kitap okumasi | Tiirkge Ztimresi 01 Eyliil-20 Eylul
saglanacaktir.

215 Ya‘banc1 dil égret‘?mm% d‘estekleyeicek faaliyetler yapilacaktir. Y. Dil Ziimresi Her egitim 6gretim yilinda en
(Tiyatro, drama, soylesi, diyalog, gorsel sunu vb...) az1kez

291 DYK kurslarindan faydalanmalar:1 saglanacak. Acilan kurs Okul idaresi

sayilar1

25 Subat - 02 Haziran
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mev | HEDEF
No cut
GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a) Bilimsel etkinlik say1s1 0 1 2 2 2 2
b) Sosyal-Kiiltiirel etkinlik 5 7|1 8| 8| 8 8
PG Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde gerceklestirilen say1si
— bilimsel, kiilttirel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik say1s1
c) Sportif etkinlik sayis1 2 3 3 3 4 5
d) Sanatsal etkinlik sayist 1 2 12 2] 2 2
PG Kultip faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
o orani
PG223 Okul sagligr kapsaminda gerceklestirilen faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme | 0 1 2 2 2 2
o dostu, okul saghig: vb.)
PG4 Okul dis1 6grenme ortamlarma (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular 100 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200
o vb.) ziyaret gerceklestiren 6grenci orani
PGS Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda enaz | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
o bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG.2.2.6 Alil zeka oyunlar1 kapsaminda faaliyete katilan 6grenci orani 75 175 | 75 1 75 | 100 | 100
PG.2.2.7 Bir iist egitim kurumuna yapilan gezi sayisi 2 213 313 3
PG.2.2.8 Okulda agilan sosyal kuliip sayist 6 6 | 6 | 6 | 6 6
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

AMACQC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve

egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

M
PERFORMANS o | HEDEF
NO Py .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG311 Okulda “Biz” kiiltiirti olusturmaya yonelik gezi, piknik vb. organizasyon 1 2 2 2 2 2
o say1st
PG.ALY Bir egitim 6gretim y1l igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 45 55 65 75 75 75
o O68retmen oran
PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oran 65 85 85 95 95 95
PG.3.14 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen oramn 20 30 30 30 30 30
PG.3.1.5 Odiil alan personel orant - 2 2 2 5 5
PG.3.1.6 Uluslararas: hareketlilik programlarina katilan 6gretmen oran - 1 1 1 1 1
PG.3.1.7 Ulusal projelerde yiiriitiiciiliik gorevi tistlenen 6gretmen orani 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.8 Lisansiistii egitim sahibi personel oran1 % 4 10 10 10 10 10
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu arttirmaya . . Her egitim 6gretim yilinda en az
3.1.1. ] o Okul Idaresi
yonelik etkinlikler planlanacaktir. 2 kez
Kurumumuza atamasi gergeklestirilen 6gretmenlerin uyum o
o - L . Okul Midiiri koordinesinde tiim . . L
3.1.2 stirecini hizlandirmak icin “Hos geldin Ogretmenim Temal1” Egitim Ogretim y1li icerisinde
Lo . . ogretmenler
etkinlikler dtizenlenecektir.
Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek i¢in anket
3.1.3 diizenlenecektir. {lgili anket sonuglar1 insan kaynaklar1 sube Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
miudirliigiine bildirilecektir.
3.14 Kurum icerisinde “Proje Kultibti” kurulacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul toplumunun | Okul Miidiirii koordinesinde tiim . ) L
3.1.5 T . Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
gorisleri dogrultusunda aliacaktr. Ogretmenler
Ulusal-Uluslararasi Hareketlilik kapsaminda programlara katilan L
o ) Okul Miidiirii koordinesinde tiim L . L
3.1.6 ogretmen(ler) kurum ici bilgilendirme sunumu y Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
. . Ogretmenler
gerceklestireceklerdir.
Yil icerisinde planlanan proje basvurularinda gorev almak isteyen
3.1.7 ogretmenlerin belirlenmesi amaciyla faaliyetler Okul Idaresi Egitim Ogretim y1li icerisinde
gerceklestirilecektir.
3.1.8 Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi tesvik edilecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim yil icerisinde
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklars, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve goruiniirliik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Mevc
' HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI ut
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.1 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 1,94 2 2 3 3 3
PG.3.2.2 Yillik bazda olusturulan okul biitcesinden 6grenci basina diisen miktar (TL) 50 50 75 75 75 75
PG.3.2.3 Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.24 Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi sayisi 0 0 0 1 1 1
PG325 Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarilan maddi 2890 | 1000 | 3000 | 3000 | 5000 | 5000
o yardim miktar1 (TL)
PG.3.2.6 Okul internet sayfasinin goriintiilenme say1st 15000 | 25000 | 25000 | 30000 | 30000 | 35000
PG.3.2.7 Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet say1s1 3 4 4 4 4 5
PG.3.2.8 Okul ve Simif Kiitiiphanesindeki toplam kitap sayis1 350 | 400 | 450 | 450 | 450 | 500
PG.30.9 Bir egitim 6gretim y1l1 icerisinde velilere yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis: (Bilimsel, 0 1 2 3 4 5
o sosyal, sportif, sanatsal vb.)




Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina yonelik fiziksel . ) Her egitim 6gretim yilinda en az 2
3.2.1. Okul Idaresi
eksiklikleri tamamlanacaktir. kez
Egitim 6gretim y1ili basinda diizenlenen okul aile birligi toplantisinda | Okul Miidiirii koordinesinde tiim L . o
3.2.2 N . . . Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
Ogrenci basina disen miktar hesaplanarak duyurusu yapilacaktir. Ogretmenler
Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore Tasarim Beceri . ) . . L
3.2.3 . Okul Idaresi Egitim Ogretim y1ili icerisinde
Atdlyeleri kurulacaktir.
3.24 Ozel gereksinimli 6grenciler icin énlemler aliacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1li icerisinde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 17676,31

92676,31

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEANE BV VR 18000 18500 19000 19500 92676,31

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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