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Sogementlik kayilsiz
Ve sarisia millelindir

En miihim ve feyizli islerimiz Milli Egitim
isleridir. Milli Egitim islerinde mutlaka Muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak
bu suretle olur. Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir,
bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum halinde yasatir,
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.



ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Tiirkiye' de kamu yonetimi, klasik yonetim anlayiginin eseri olan sinirli, hantal ve statik
yOnetim sisteminin bir yansimasi iken, i¢ ve dis eksenli gelisim ve etkilesim, kamu yonetimi
algisinda 6nemli diizeyde bir degisimi zorunlu kilmaktadir. Yeni Kamu Yo6netimi Anlayisi adi
verilen bu siire¢, Tiirk Kamu Yonetiminde degisimin sekillenmesinde en 6nemli etken
olmaktadir. Yeni kamu yOnetimi anlayisi esasen bir takim yeni yonetim unsurlarini da
icermektedir. Bu unsurlardan biri de stratejik yonetimdir. Amag ve hedeflere ulasma
stirecinde stratejik yonetimle birlikte stratejik planlama ve performans odakli ¢calisma 6nem
kazanmigtir. Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun
Oongordigii yeni yonetim anlayisinin MEB'e yerlestirilmesi amaciyla stratejik plana dayali
biitce performansinin dl¢iimiine yonelik bilgi teknolojileri destekli bilgi yonetimi sisteminin
tasarlanarak kurulmasi hedeflenmistir.

Kisaca strateji; uzun vadede dnceden belirlenen bir amaca ulasmak i¢in izlenen yoldur
ve hazirlanan stratejik planda;

Politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin giiglendirilmesi, Amag ve hedeflere
dayali yonetim anlayis1 ve biitgelemenin gelistirilmesi,

Kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliliin arttirilmasi, Hesap verme
sorumlulugunun tesis edilmesi, amaclanmaktadir.

Egitimde stratejik planlama ise; diinyadaki, tilkemizdeki, ilimizdeki, ilgelerimizdeki ve
tiim cografyamizdaki durum ve degisimleri tespit ederek, temel egilimleri belirlemek;
sorunlardan bizi ilgilendirenlerin nerede ve nasil etkilenecegini 6ngorerek spesifik, somut,
onemli, dlctilebilir, gerceklestirilebilir, zamanla iligkili hedeflerin belirlenip faaliyet ve
projelerle gerceklestirilmesidir. Bu amag egitimin ve egitimle iliskili is ve islemlerin
stirdiiriilebilirligini gorerek, etkinligini ve verimliligini arttirarak giinii kurtarmak degil
gelecegimizi gormek ve onu yonlendirmektir. Bu gelecek yonelimi; gelecegini goren,
gelecegini yonlendiren somut bir bakistir.

Bu vesile ile Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigli'niin Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gegen herkesi kutluyor, hazirlanan planin egitim-6gretim
uygulamalarinda referans bir belge olarak esas alinmasini diliyorum.

BAYRAM DANACI
[LCE MILLI EGITIM MUDURU



SUNUS

“Egitimdir Ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder. «
(Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, amag ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde yliriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki
soziinde vurguladig “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle NAMIK
KEMAL ORTAOKULU olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz. Namik Kemal Ortaokulu
olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini kargilayabilmek
i¢in egitim, 0gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
¢Oziim treten, yenilikci, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir. Okulun stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti,
yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT(Giglii yonler, Zay1f
yonler Firsatlar, Tehditler) analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamalar1 genelgede belirtilen is takvimine gore yapilacaktir. Namik Kemal
Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirlenecek amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisim
Y 6netim Ekibine ve uygulanmasinda yardimei olacak tiim kurum ve kuruluslara
ogretmen, 0grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Salim AYBAS
Okul Miidiirt
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Konu:2015-2019 Stratejik Plan

ILCE MIiLLI EGITIM MUDURLUGUNE

figi:  a) 26/05/2006 tarihli 26179 say1l1 Resmi Gazete’ de yayinlanan Kamu idarelerinde
Stratejik

Planlamaya ligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik

b) 26/09/2013 tarih 2013/26 sayili Genelge

Okulumuz 2015-2019 stratejik planlama ¢alismalari 2013/26 sayili Genelge ve eki
Hazirhk Programu ile baslatilmistir. Bu siiregte , calismalari yiiriitmek ve stratejik yonetim
anlayisini yayginlagtirmak amaciyla , Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Kurulu , Stratejik Planlama Ekibi kurulmus ve stratejik plan hazirlik siirecinde aktif rol
almustir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigu
2015-2019 Stratejik Plani Stratejik Planlama Ust Kurulu karartyla tamamlanmistir.

. Hazirlanan stratejik plamin onaylanmak ve uygulanmak iizere ilge Milli Egitim Miidiirltigii
Makamina sunulmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gériildiigii takdirde ; olurlariniza arz ederim.

Uygun gorusle ax? ederim.
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2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANI

Bu plan 30.09.2015 tarihinde asagidaki Okul/Kurum Stratejik Plan tst kurulu tarafindan oy birligi ile
kabul edilmistir.

NAMIK KEMAL ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Y 6netimi Bagkanlig1

AR-GE Arastirma Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesi
GZFT (SWOT) Giicli-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HEM Halk Egitim Merkezi

IPA Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IMEIGEP Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEM Milli Egitim Miidiirliigii

MESEM Mesleki Egitim Merkezi

METEM Mesleki Teknik Egitim Merkezi

MTSK Motorlu tagit Siiriicii Kursu

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat:

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Faktorler
PISA Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi
PIRLS Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SODES Sosyal Destek Programi

STK Sivil Toplum Kuruluslar

TEM Trans - Avrupa Kuzey - Giiney Otoyolu Projesi
TEOG Temel Egretimden Ortadgretime Gegis Sistemi
TIMSS Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi
TR21 Bat1 Marmara-Trakya Bolgesi

[TOIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
YEP Yerlestirmeye Esas Puan

YGS Yiiksekogretime Giris Sinavi




TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezi: Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki iistiin yetenekli
cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek
en tlst diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim
kurumudur.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve
sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladigr ve hane halki arastirmasimna gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hayat Boyu Ogrenme: Kisisel, kamusal, sosyal ve/veya istihdam perspektifi iginde bilgi,
beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi amaciyla hayat boyunca dahil olunan tiim &grenme
faaliyetleri.

Hizmetici Egitim: Calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in calistiklar
stire i¢cinde verilen egitim, isbasinda egitim.

Tasimal Egitim: Nifusu az ve daginik yerlesim birimlerinde bulunan veya Ogretime
elverisli olmayan egitim kurumlarinda ki 6gretime elverisli olmayan egitim kurumlarinda ki
ogrencilerin secilen merkezlerdeki egitim kurumlarina giinii birlik tasmarak egitim ve
ogretim etkinliklerinin yiiriitiilmesidir.

Ogretmenlik meslegi genel ve ozel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciliiyla
hayatlarmin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
gercevesinde taninmasi siirecidir.
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Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve oOzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Z-kitap: Igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar
ve metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciliiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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ONSOZ

Vize’nin 6nemli bir egitim kurumu olan Namik Kemal Ortaokulu
ogretmenleri olarak okulumuzu Kirklareli ve Tiirkiye’nin en iyi okulu yapmak i¢in
ugras veriyoruz. Bu hedefe ulagsmak kolay olmasa da bilgi beceri ve gayret
gostererek ulasmaya calisiyoruz. Vize’mizin saygin, degisime agik ve oncii egitim
kurumu olma iddiasiyla ¢calismalarimiz yiiriitiiyoruz.

Cagdas bir yonetim anlayisina, degisimlere uygun bir bakisa sahip olabilmek
i¢cin ¢alismalar1 6nceden planlamak ve kaynaklar etkin kullanmak gerekmektedir.
Biitiin bunlar1 planli ve etkin yapmanin yolu 1yi bir stratejik plan hazirlamakla
miimkiin olabilir. Bu dogrultuda iyi bir plan hazirlayabilmek i¢in 1yi bir ekip
olusturduk. Tiim ¢alisanlarimizi siire¢ten haberdar ederek katki sunmalarini
sagladik. Kurum i¢i detayli bir analiz yaptik. Sonuglarin1 degerlendirdik.
Paydaslarimizin goriislerini, okulumuza bakislarini, yaklagimlarini 6grenmek icin
anketler uyguladik ve detayli degerlendirmeler yaptik.

Biitiin bu veriler 151ginda gerekli degerlendirmeleri yaptik. Guiglii ve zayif
yonlerimizi belirledik. Firsat ve tehditlerimizi ortaya koyduk. Ortaya ¢ikan tabloya
bagli olarak stratejik hedeflerimizi, bu hedeflerimizi nasil, ne zaman ve hangi
kaynaklarla yiiriitecegimizi bir plana bagladik. Namik Kemal Ortaokulu
ogretmenleri olarak bu plan icin glinlerce ugrasmis 5 yillik yol haritamizi
belirlemis bulunuyoruz.

Bu nedenle planimizin basariya ulasmasi i¢in herkesce sahip ¢ikilmasi,
okulumuzu gelecege tasiyacak bir rehber olarak gérmesi planimizin basariya
ulagmasini saglayacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM 1



A

K. j BOLUM 1: OZET GiRIiS

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmasi ile birlikte kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu
kullanilmasini saglamak iizere performans esasl biitgelemeye gegis ongdrilmiistiir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince, kamu
idarelerinin biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek performans esash
biitgelemeye iligskin hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkili kilinmigtir. Yine ayni sekilde;

"Kamu Idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve élgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik plan hazirlanir.” denmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin MEB 2015-2019 Stratejik Plani
konulu 26/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 genelgesi ile ilimizde stratejik planlama ¢alismalar1
baslatilmigtir. Calismalarin yiiriitilmesinde koordinasyonu saglamak tizere 25/06/2010 tarihli ve
4194 sayil 11 Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Y&nergesinin
yedinci maddesine uygun olarak tam zamanli gérevini yiiriitecek sekilde Namik Kemal Ortaokulu
belirtilen {ist limite uygun olarak stratejik plan koordinasyon ekibi kurulmustur.

Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigi AR- GE birimi tarafindan hazirlanan takvim
dogrultusunda planlama ekipleri olusturulmustur. Bu baglamda okulumuzda “Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

UNVANI GOREVI
Salim AYBAS Bagkan
Yasemin DOGDU Uye
Atike Miijde KARACA Uye
Oner ARIKAN Uye

Yusuf Ziya TUNA Uye

Cengiz CIVELEK Uye
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Namik Kemal Ortaokulu tarafindan yiiriitiilen Stratejik Plan c¢aligmalarinin
koordinasyonunu saglamak {iizere “Namik Kemal Ortaokulu Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

1.1.1.1.1.1 STRATEJIiK PLAN KOORDINASYON EKIiBi

UNVANI [GOREVI

Salim AYBAS Bagkan

Yasemin DOGDU Stratejik Plan Okul Koordinatérii
Atike Miijde KARACA Okul Koordinatori

Stratejik Planlama calismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a
belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un 6nerileri dogrultusunda ¢alismalar
yiiriitmek iizere “Okul Stratejik Planlama EKkibi” olusturulmasina karar verilmistir.

1.1.1.1.1.2 STRATEJIK PLAN EKiBi

UNVANI [GOREVI

Salim AYBAS Y Onetici

Yasemin DOGDU Stratejik Plan Okul Koordinatérii
Atike Miijde KARACA Okul Koordinatorii

Oner ARIKAN Uye

Yusuf Ziya TUNA Uye

Cengiz CIVELEK Uye

2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi dogrultusunda okulumuzda olusturulan Ust
Kurul stratejik planin hazirlanmasindan sorumlu olmaktadir. Stratejik plan hazirlik siireci dort
asamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu asamalar sunlardir: Hazirlik Donemi Caligmalar1 ve Hazirlik
Programi, Durum Analizi, Gelecege Y6nelim, Stratejik Planlama.

Hazirlhlk Doénemi Calismalart ve Hazirlik Programi: Namik Kemal Ortaokulu Strateji
Gelistirme Birimi, 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi dogrultusunda tiim birimleri ve
personeli Stratejik planlama stirecine dahil etmektedir. Bu dogrultuda plan hazirlama ¢alismalarinin
basladig1 duyurulmus, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekipler olusturulmus, Stratejik Planlama
ekiplerine egitimler verilmis, Stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmustur.

Durum Analizi: 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi dogrultusunda Namik Kemal
Ortaokulu tarihsel gelisimine, Mevzuat Analizine, Kurumun faaliyet alanlariyla iirlin ve
hizmetlerine, paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum dis1 analizlere, iist politika belgelerinin
analizine yer verilmistir. Bu nedenle GZFT ve PEST analizleri i¢in toplantilar yapilmistir.
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Gelecege Yonelim: Kurumumuz gelecege yonelim boliimii ile ilgili ¢alismalara baglamistir.
Misyon, vizyon, temel degerler, temalar ve stratejik amaglar, stratejik hedefler ve bunlara bagh
performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Planlama: Namik Kemal Ortaokulu Midirligi 2015-2019 yillarin1 kapsayan
stratejik plan doneminin hazirlik agamasini baslatmig ve planlama siirecini belirlemistir. Belirlenen
calismalarin nihai sonuca ulasmasi igin 05/01/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek hazir hale getirilmistir.
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I OKUL KIMLIK BILGISI I

KIRKLARELI ILCESI: VIZE

OKULUN ADI: NAMIK KEMAL ORTAOKULU

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER PERSONEL ILE ILGILI BILGILER
Okul Adresi: . . .
GAZI MAHALLESI ATATURK CADDESI NO :57

VIZE /KIRKLARELI KURUMDA GCALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilari

Erkek Kadin

Okul Telefonu 02883181214 Yonetici

Faks 02883181214 Ana Sinifi 6gretmeni
Elektronik Posta .
Adresi 716403@meb.k12.tr Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi www.vizenamikkemaloo.meb.gov.tr | Rehber Ogretmen
Normal Ikili
Ogretim Sekli (x) ( ) Memur
Okulun Hizmete Giris
Tarihi Yardimci Personel

Kurum Kodu Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi 18 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 13 Cok Amach Salon

idari Oda Sayisi Cok Amach Saha

Laboratuvar Sayisi

OGRENCI BILGILERI

5. Sinif

6. Sinif

7. Sinif
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8.SiInif

Genel Toplam
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2. BOLUM

DURUM
ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

A. Okulun Tarihgesi ve Yapisi
Okulumuz ilk olarak 1926 yilinda Inénii Ilkokulu olarak ac¢ilmistir. Ancak 1940 yilinda Namik

Kemal Ilkokuluna ¢evrilmistir.1969 yilindan 2009 yilina kadar Ayn1 binada egitim dgretime devam
etmis ancak 2009 yilinda yapilan tetkikler sonucu depreme karsi giiclendirilmesine karar verilmistir.
Yapilan maliyet analizlerinde binanin yeniden yapilmasinin gii¢lendirilmesinden daha ekonomik
olacag1 ve tasima merkezi de olan okulun egitim ve fiziki alt yapisinin daha iyi karsilanacagi
diisiiniilerek yeni bina yapilmasina karar verildi. Yapilan olan okul binasinda 10415 tip proje
uygulanmis olup ,bu binada 18 derslik, tagimali 6grencilere 6gle yemegi verilecek olan 1 adet
yemekhane,1 adet ¢cok amacli salon bulunmaktadir. Bunlarin yaninda kantin ,idari odalar ,fen ve
bilgisayar laboratuvari, miizik sinifi, kiitliphane, rehberlik servisi ve yabanci dil sinifi mevcuttur.

- T ——————
| e Ree—" Rt

T mx
TELE Koy

B.Yasal Yikiumliliikler

Yasal Yikumliliik Dayanak
Her Tirk ¢gocuguna iyi bir vatandas olmak igin * 1739 sayili kanunun 23. maddesi,
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar

kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak | )
yetistirmek. 222 sayili kanunun 1. maddesi,

* Okul 6ncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Her Tirk gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yoninden yetistirerek hayata ve Ust 6grenime
hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini Okul éncesi ve ilkégretim Kurumlari Yoénetmeligi

benimsetme; Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari
ve uluslar arasi s6zlegsmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
godrevini yapma ve sorumluluk ylklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak
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Ogrencilerin, milli ve evrensel kltir degerlerini
tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygl duymalarini saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is
birligi icinde calisan, hosgoérull ve paylasmayi bilen,
dirust, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima
ve bu sorunlara ¢6zim yollari arama aliskanhgi
kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir tyesi olarak kisisel
saghginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini
korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikh beslenme
ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini kazandirmak.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal,
kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve
yaymalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢calismalarini
birlestirerek ¢ok yoénlu gelismelerini saglamak.

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
dusiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planh ¢alisma aligkanhgina sahip

estetik duygular ve yaraticiliklan geligsmis bireyler

olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ézelliklerinin
ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve
sececedi meslege uygun okul ve kurumlara
yéneltmek.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem
ve teknikleriyle sosyal, kilturel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine
yardimci olmak

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk
duyabilen, Uretken, verimli, Glkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler
olarak yetistirmek.

Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya
etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin
kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu
olarak cevreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulagma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini
ogretmek.

Ogrencileri bilimsel diigiinme, arasgtirma ve
calisma becerilerine yoneltmek.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gergek
O6grenme ortamlarinda dusinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici glglerini ortaya koymalarina
ve kullanmalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin kigisel ve toplumsal arag-gereci,
kaynaklar ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aligkanhgi kazanmalarini
saglamak.

Okul éncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul éncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul éncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul 6ncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul 8ncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul 6ncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul 6ncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul 8ncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul éncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul 6ncesi ve Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul éncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul 6ncesi ve Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul 6ncesi ve Ilkégretim Kurumlari Yoénetmeligi

Okul 6ncesi ve Ilkégretim Kurumlari Yoénetmeligi

Okul 6ncesi ve ilkégretim Kurumlari Yoénetmeligi
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C.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci
Ogretmen

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro
Satrang
Yetenek
Siir , Resim , Kompozisyon
Bilgi yarismasi
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Atletizm
Basketbol

Hizmet-4 Izcilik Etkinlikleri
izci Unitesi
Geziler - Kamplar
Milli Bayramlar
FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
TTK Kararlari
Cevre

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme

Hazirlama
Etit
Okuma Yazma

Hizmet- 3 Proje ¢alismalan
AB Projeleri

Sosyal Projeler
Fen Projeleri
DOKAP

Bu Benim Eserim

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Ogrenci igleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik
Sinif gegcme vb
Diploma

Hizmet-2 Ogretmen igleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet igi egitim
OzIiik haklari
izin

Maas

Hizmet-3 Mezun isleri hizmeti
Ogrenim Belgesi

Diploma kayit 6rnegi
Kurs bitirme belgesi

Hizmet—4 Yaygin egitim hizmeti
Okuma - yazma kurslari
Bilgisayar kurslari

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Tanitin Gezileri
Meslek Liseleri
Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri
Anadolu Liseleri

Saglik Spor ve Guzel Sanatlar Liseleri

Hizmet-2 Bilgilendirme Seminerleri
Saglik

Egitim
Hukuk
Muihendislik

Hizmet- 3 Rehberlik Hizmetleri
Anketler

Testler
Grup Egitimi
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D.PAYDAS ANALIZi

I¢ Paydaslar

1. Milli Egitim Midiirligi: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda
uyumlu igbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri olmalart beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.

3. Ortadgretim Kurumlari: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekei ve isbirlikgi
konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

a. i¢ Paydaslar
PAYDAS LIDER CALISANLAR HIiZMET ALANLAR TEMEL ORTAK STRATEJIK ORTAK TEDARIKCI
Tlge Milli Egitim Midiirligi v v v
Okul Midiirii v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 20: ic Paydaslar
Temel Ortak: Mevzuatla belirlenmis idari bag: olanlar.

Stratejik Ortak: Zorunlu olmayan karsilikl yarara dayali iligki.
Tedarikei: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gere¢ vb. malzemeyi ve kaynaklar saglayanlardir.
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b. D1s Paydaslar

PAYDAS

LIDER CALISANLAR

HIZMET

TEDARIKCI

YoOnetimler

Yerel

ALANLAR

Medya

Orta Ogretim
Kurumlari

Sivil Toplum
Orgiitleri

Tablo 21: Dis Paydaslar

¢. Paydas Hizmet Matrisi

Egitim ve
Ogretim

Sosyal kiiltiirel ve
sportif etkenlikler

Hizmetigi
Egitim

Rehberlik

Sivil
Savunma

Toplum
Hizmeti

Milli Egitim Midiirii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veli

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

Yerel Yonetimler

o

Ortadgretim

Sivil Toplum Kuruluslar

®Cok giiclii

OOrta derecede iligkili

oDiisiik derecede Tliskili

Tablo 22: Paydas Hizmet Matrisi
d.Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi

Uygulanan (Kurum Calisani, Hizmet Alan)

Memnuniyet Anketleri ve sonuglar1 koyularak degerlendirilmelidir

Anket Uygulanan Kurum

Uygulanan Anket Sayisi

flge Milli Egitim Midiirligi

Belediye

Kaymakamlik

Vize Lisesi

Akbank

Metem

Toplam

A== |=|=|=|—=

Genel Memnuniyet Orani

Tablo 23: Anket Uygulanan Kurumlar
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Anket Uygulanan Gorevli

Uygulanan Anket Sayisi

Yusuf Ziya TUNA
Okul Aile Bir.Bsk.

1

FATIH CODAR

1

ONER ARIKAN

NURSEN CAGLAR

BERNA SAGLAM

CENAN CEKIC

EROL BAYRAK

OZGE BAYDEMIR

HAVVA OZTURK

YASEMIN DOGDU

ATIKE MUJDE KARACA

UGUR MERIC

MESUT YILDIZ

MERVE DEMIRALP

BASAK ARDA

KADRI CILENTI

Toplam

16

Memnuniyet Orani:

%78

Tablo 24: Anket Uygulanan
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NAMIK KEMAL OO ORGANIZASYON SEMASI

Sekil 1: Organizasyon Semasi

Ogretmenler Kurulu / Salim AYBAS \

Ogrenci Davranislarin1 Deger. Kur.
Degerlendirrne Kurulu Yusuf Zlya TUNA

Satin Alma komisyonu Yasemin DOGDU
Muayene ve Teslim Alma Kom.
Eser Inceleme Komisyonu
Demirbag Sayimi Komisyonu

Hizmetliler
AHMET BUTUN

OGRETMENLER

flkay KISALAR_ OGRETMEN
Nursen CAGLAR OGRETMEN
Oner ARIKAN OGRETMEN
Merve DEMIRALP OGRETMEN
Cenan CEKIC OGRETMEN
Fatih CODAR OGRETMEN
Yasemin DOGDU OGRETMEN
Atike Miijde KARACA OGRETMEN
Ozge BAYDEMIR OGRETMEN
Havva OZTURK OGRETMEN
Mesut YILDIZ OGRETMEN |

/ AN

/ \

: Nursen CAGLAR ) GOKAY TAS
Eray CAN Okul Oncesi
Oner ARIKAN Havva OZTURK
Miizik Kuliibii ilkay KISALAR o
o o Fatih CODAR
Sivil Savunma Kuliibii Merve DEMIRALP
Gezi Tanitma ve Cevre Kuliibii Kadri CILENTI
Satrang Kuliibii Cenan CEKIC
o Erol BAYRAK
Saglik Temizlik Beslenme ve Ugur MERIC
Kizilay Kuliibi Atike Miijde KARACA
Spor Kulubii Berna SAGLAM
o Ozge BAYDEMIR
Demokrasi ve Insan Haklar1 Mesut YILDIZ
Kuliibii Havva OZTURK
Basak ARDA
Esra [LHAN
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Namik Kemal Ortaokulu degisik alanlardaki mevcut durumu asagida gosterilmistir. Stratejik plan
hazirlanirken bu mevcut durum g6z 6niinde bulundurulmustur.

a- Idari Kadro:

Okulumuzun idari kadrosu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yillar Mudur Muidur Bagyardimcisi Muidur Yardimcisi
Son 5 yilin
idarecileri
2009-2010 Ramazan AYDIN Nurcan AKAROZ
2010-2014 Salim AYBAS Ilhan GURKAN
2015- Salim AYBAS 'Yasemin DOGDU
2015 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU
SIRA NO Gorevi E K T Lisans | Y.Lisans | Uzman
1 MUDUR 1 - 1 1 -
2 MUDUR YARDIMCISI 1 - 1 1 - -
3 SINIF OGRETMENI - .
4 MATEMATIK 1 1 1 -
5 SOSYAL BILGILER 1 1 1 -
6 FEN VE TEKNOLOJI 1 1 2 2 - -
7 DINKULTURUAHL.BIL 1 - 1 1 -
8 MUZIK - 1 1 1 -
9 TEKNOLOJi VE TASARIM - 1 1 1 -
10 BEDEN EGIiTIMi 1 1 1 - -
11 REHBER OGRETMEN -
12 INGILiZCE 2 2 2 -
13 TURKCE 4 4 4 . .
14 OKUL ONCESI 1 1 1 - -
TOPLAM 5 12 17 17
2015 YILI DiGER PERSONEL DURUMU
SIRA NO Gorevi E K T
1 HIiZMETLI 1 - 1
TOPLAM 1 1

Tablo 2: 2013 Yili Personel Durumu
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b- Destek Kadro

Yillar Kad. Memur S6z. Memur |[Kadrolu Hizmetli S6z. Hizmetli  [S6z. Guv. Gorevlisi
2011 -2012 |0 0 1 0 0
2013 -2014 |0 0 1 0 0
2014 -2015 |0 0 1 0 0

Tablo 3: Destek Kadro Durumu

4. OGRETMEN — OGRENCI DURUMU VE KARSILASTIRMALI OKULLASMA

ORANLARI
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE AB
OGRENCI OGRETMEN | OGRETMEN | OGRETMEN | OGRETMEN
_TOPLAM SAYISI TOPLAM BASINA BASINA BASINA BASINA
OGRETMEN OGRENCi | DUSEN DUSEN _DUSEN _DUSEN
SAYISI KIZ | ERKEK | SAYISI OGRENCI OGRENCI OGRENCI OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
197 | 244 441 28
2006-2007
100 134 234 15
2007-2008
97 123 220 14
2008-2009
117 122 239 17
2009-2010
121 126 227 27
2010-2011
115 108 223 28
2011-2012
2012-2013 166 168 334 16
2013-2014 158 168 326 24
2014-2015 166 154 300 18

Tablo 4: Ogretmen — Ogrenci Sayilar1 ve Karsilastirmah Oranlari
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5.FiZIKi KAYNAKLAR
1. DERSLIK DURUMU VE KAPASITE KULLANIMI

2010-2011
SINIF Mevcut Ogrenci Mevcut Derslik Mevcut Derslik Basina Diisen
ANASINIFLARI/ANAOKULLARI Sayisi Sayist Ogrenci Sayisi
DA KENDILERINE UYGUN
KULLANABILiRLER
(4 YAS,5 YAS,6 YAS)
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10/11/12 227 18 15
TOPLAM 227 18 15
2011 - 2012 Egitim Ogretim Yih Ongoriileri
SINIF Mevcut Ogrenci Mevcut Derslik Mevcut Derslik Basina Diisen
Sayisi Sayisi Diisecek Ogrenci Sayisi
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10/11/12 223 18 15
TOPLAM 223 18 15
2012 -2013 Egitim Ogretim Yili Ongoriile
SINIF Mevcut Ogrenci Mevcut Derslik Mevcut Derslik Basina Diisecek
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayist
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10/11/12 223 18 15
TOPLAM 223 18 15
2013 — 2014 Egitim Ogretim Yih Ongoriileri
SINIF Mevcut Ogrenci Mevcut Derslik Mevcut Derslik Basina Diisecek
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayist
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10/11/12 334 18 18
TOPLAM 334 18 18
2014 -2015 Egitim Ogretim Yili Ongériileri
SINIF Mevcut Ogrenci Mevcut Derslik | Mevcut Derslik Basina Diisecek
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayist
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10/11/12 300 18 17
TOPLAM 300 18 17

Tablo S: Derslik Durumu ve Kapasite Kullanim
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2.MEVCUT OKUL/KURUM BINA GENEL DURUMU

Topl | Bina 1998 Bakim Topla | Topla Toplam Ek Derslik Okul Yapimina
am Yas Pepr em | Onarima m m Spor Cok Yapimina Uygun Arsa Olup
Bina | Ortala Yopetmehg Gereksinim | Dersli | Salonu Amagh Uygun Olup Olmadig1
Sayis | masi inden Duyan k Sayist | Salon(sosy Olmadigi
1 YOnlce Bina Sayis1 | Sayisi al/kultarel Uygu | Uygun | var Var
%)ilnr;ns faaliyetler) n Derslik Derslik
S Sayisl Degil | Kapasi Kapasitesi
ay1si :
tes1
1 4 0 0 18 0 1 0 0 0
Tablo 6: Mevcut Okul, Kurum, Bina Durumu
3.DERS ARAC- GERECLERI DONANIM VE KAPASITE KULLANIMI
DONANIM .
o KAPASITE KULLANIM ORANI (%)
No GERECLERI VE uT Diger
DONANIM ADET Veterli Yeters Ogretme Ogren | Vel Okula Sosyal
iz n ci i Cevre
1 ADSL Baglantis1 1 X 100 50 0 0 0
2 Arsiv 1 0 0 0 0 0 0
4 Bilgisayar Sayisi 38 X 100 X X 0 0
Bilgi 1 0 0 0
5 Teknolojileri 0
Smifi
Fen Bilgisi 1 X 100 100
6
Laboratuar1 Sayisi
Cok Amach 1 X 0 0 0 0 0 0
7
Salon
Kiitiiphane Sayis1 1 X 0 100 100 | O 0
9 (smaf kitapligi 0
harig)
Kablosuz Internet 1 X 0 100
11
Erisim
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Tablo 7: Ders Ara¢-Gerecleri Donanim ve Kapasite Kullanim

4 ARAC ENVANTERI
DONANIM
DERS ARAC MEVCU L KAPASITE KULLANIM ORANI (%)
No GERECLERI VE YETERLILIGI
T ADET
DONANIM Ogretm | Ogre | Vel Diger
Yeterli Yetersiz Sosyal Cevre
en nci i Okular
Projeksiyon 17 X
19
Sayisi
Tarayici 2 X
20
sayist
Baski1
21 o 1 X
Makinesi
22 Yazici 3 X
Spor Salonu 0
23
Sayisi
Fotokopi 2 X
24 o
makinesi

Tablo 8: Ara¢c Envanteri
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6. ANASINIFLARI/ANAOKULLARI iCiN OKULLASMA ORANLARI

YAS GRUBU | 2009- | 2010- 2011- 2012- 2013- 2014-
2010 2011 2012 2013 2014 2015

36-48 AY

48-60 AY 4

60-72 AY 20 15 15 12 15 10

Tablo 9: Anasinifi Okullasma Oranlari

6.1 ANASINIFLARI/ANAOKULLARI ICIN OGRENCI SAYILARI

2010- 2011- 2012- 2013- 2014-

2011 2012 2013 2014 2015

E|K| T E|K|T|E | K|T|E | K|T|E|K|T

36-48 AY 4110
48-60 AY

60-72 AY 8| 7|15/ 3 |9 125 |7 (12| 8 |5 (13]6 4|10
TOPLAM

Tablo 10: Anasmifi Ogrenci Sayilar

b.Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari yapan 6grenci sayisi
2010-2011 | 216 37
2011-2012 | 227 46
2012-2013 | 223 12
2013-2014 | 334 1
2014-2015 | 300 6

Tablo 11: Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar

32




¢. Dogrudan Gecen Ogrenci Sayisi

DOGRUDAN GECEN OGRENCI SAYILARI
Yillar Ogrenci Sayis Sorumlulugu bulunan 6grenci sayisi
2010-2011 | 216 37
2011-2012 | 227 46
2012-2013 | 223 21
2013-2014 | 334 8
2014-2015 | 300 0

Tablo 12: Dogrudan Gegen Ogrenci Sayilari

d.Odiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2009-2010 |70 45 10
2010-2011 |55 35 15
2011-2012 |25 32 13
2012-2013 | 170 98 20
2013-2014 | 180 95 25
2014-2015 |67 58 40

Tablo 13: Odiil Alan Ogrenci Sayilari

7. SON 5 YILA AIT iLKOGRETIMDEN BiR UST OGRENIME GECEN OGRENCI SAYISI

Yillar Ogrenci Sayisi Bir Ust Ogrenime Gecen Ogrenci Sayisi
2009-2010 |31 31

2010-2011 |32 32

2011-2012 | 20 20

2012-2013 |87 87

2013-2014 | 80 80

2014-2015 |75

Tablo 14: Bir Ust Ogrenime Gegen Ogrenci Sayilar

7.1 SON 5 YILA AIT SBS/TEOG BASARI ORANLARI

YIL SINAVA . . ANADOLU
_GIREN | ANADOLU | FEN LISESI | ANADOLU OGRETMEN
OGRENCI LISESI MESLEK LISESI/SOSYAL
SAYISI LISESI Bilimler
2010-2011 31 18 0 9 4
2011-2012 20 4 0 14 2
2012-2013 87 53 1 28 5
2013-2014 80 46 6 26 2
2014-2015 74

Tablo 15: SBS/TEOG Basari1 Oranlan
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7.2. SPORTIF ETKINLIKLERIMiZ (ULUSAL VE ULUSLAR ARASI)

Okulumuz bahgesi kiigiik oldugundan futbol sahamiz ya da herhangi bir spor sahamiz
bulunmamaktadir.

Bu sportif alanlari, 6niimiizdeki yillarda artirmay1 ve bos alanlar1 daha kullanigh hale getirmeyi
diisiiniiyoruz. Birinci hedef olarak ve bir adet spor sahasi dizayn ederek Ogrencilerimizin hizmetine
sunmay1 hedefliyoruz.

Ozellikle son yillarda okullarda artan devamsizlik problemlerinin 6niine ge¢mek icin Oncelikle
okulumuzdaki sportif alanlarin artirilmasini ve 6grencilerimizi bu yolla devamsizlik problemlerinin
giderilecegini diisiinmekteyiz.

Spor Kuliibii
Okulumuzda spor kuliibii faal olarak ¢aligmaktadir. Bu kuliibe 25 (yirmi bes) 6grenci iiyedir. Spor

kuliibii olarak calismalara devam edilmektedir. Okulumuz spor kuliibli olarak futbol alaninda faaliyet
gostermektedir.

Lisanslh Ogrenci Sayist : 60

Yarigsmalara Katilim : Spor kuliibii olarak ilgemizde diizenlenen biitiin yarigmalara katildik.
2012-2013 Taekwondo Yildizlar Tiirkiye Ikinciligi
2013-2014 Taekwondo Yildizlar Tiirkiye Ikinciligi

Bilimsel Projeler: 2012-2013 BBE Proje Yarigsmasi Tiirkiye 16.ve 17.1igi

2014-2015 BBE Proje Yarismasi Istanbul Bolge

Yapilan Yarismalar ve Alinan Dereceler

1- Futbol Tlge Ugiiciisii 2
2- Voleybol Tlge Ugiinciisii 3

8. SANATSAL ETKINLIKLERIMIZ (ULUSAL VE ULUSLAR ARASI)

Ogrencilerimize duyurularak yarigmalara katilmalari istenen siir, resim ve kompozisyon
dallarinda Ogrencilerimizin katilimlart saglanmaktadir. Ancak, resim dersi ve resim Ogretmeninin
bulunmamasi nedeniyle resim yarigmalarina katilim pek olmamaktadir.

2013/2014 egitim 6gretim yilinda;

1. “Cumbhuriyet “ konulu kompozisyon yarigmasinda ilge ii¢linciiliigii;

2. “Turk Kiiltlirtinde Nevruz” konulu kompozisyon yarismasinda tiglinciiliigi;
3. Istiklal Okuma yarigmasi ilge iigiinciiliigii

4. Ogretmenler Giinii” konulu kompozisyon yarismasinda ilge tiglinciiliigii
dereceleri alinmistir.

2014-2015 egitim 6@retim yilinda;

1. “Atatiirk Haftas1” konulu siir yarigmalarinda ayr1 kategoride 2 ilge tiglinciiliigi;

2. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami resim yarigmasi ilge ikinciligi

3.Polis Haftas1 etkinlikleri kapsaminda resim alaninda 1birincilik liigiinciiliik siir alaninda 1
Ibirincilik likincilik

4 Istiklal Mars1 Giizel okuma yarismasinda 1 Birincilik

r.
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9. REHBERLIK HiZMETLERI

Gorlisme Veli Ogrenci Ogretmen RAM’a RAM’a
Yillar Gorilismesi Gorlismesi Gorlismesi Yonlendirilen | Yonlendirilen
Ogrenci Sayis1 | Veli Sayisi
2013-2014 55 120 1 1 0
2014-2015 70 125 0 1 1
Tablo 16: Rehberlik Hizmetlerinde Goriisme Sayilari
a.Disiplin Cezalari
OGRENCI SAYILARI
Yillar Disiplin kurulu | Disiplin cezas1 alan Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2010-2011 |0 0 0 0
2011-2012 |0 0 0 0
2012-2013 | 0 0 0 0
2013-2014 |0 0 0 0
2014-2015 |0 0 0 0
Tablo 17: Disiplin Cezalar
10.CEVRE ANALIZI
10.1.0GRENCILERIN AILE DURUMU
Annesi Babasi Anne- Anne-Baba | Baba veya | Yetistirme
Olmayanlar | Olmayanlar | Babasi Ayrni Anne Yurdunda
Olmayanlar | Olanlar Hapis Kalanlar
Olanlar
2011-2012 | 12 12 2 12 1 0
2012-2013 | 12 12 1 13 1 0
2013-2014 |8 13 3 15 2 0
20014-2015 | 14 16 6 25 3 0
Tablo 18: Ogrencilerin Aile Durumu
10.2.VELILERIN MESLEK DAGILIMI
kadin erkek Genel Toplam
Ogretmen 4 4 8
Emniyet Mensubu 1 6 7
Saghk Mensubu 3 5 8
Diger Memur 9 28 37
Insaat Sektorii 3 5 8
Bilisim Sektorii 0 2 2
Tarim Sektorii 90 95 235

Tablo 19: Velilerin Meslek Dagilim
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Tablo 8: PEST Analizi

POLITIK CEVRE-FAKTORLER
*MEB Politikalar1 *“MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 *Avrupa Birligi Uyum Calismalar:
“Politik Istikrar *Kalkinma Planlar

iicretlendirmenin buna gore yapilmasi.

Gergeklesme Thtimali Etki
'M o p— o p— — ‘M -
. Temel Egilimler/itici Giigler PEE S |2 (B2
7 — iV 7= T D o = =
S| 2| 819 S22 |m |8 |5y
ElAalz |5 oz |z|@ |[& [O&
X Otoriter yaklasimdan katilime1 ve kurumsal X
yapilanmaya gecis donemi olmasi
X Egitim kurumlarinin gelisim ve yenilik X
odakl1 olmast
X Gelismelere daha hizli uyum saglayan bir X
egitim siireci yasanmasi
X Calisanin 6n plana ¢ikarilmasi ile hedef X
odakli yonetim anlayisina gecilmesi
Kurumsal ve bireysel performanslarin
X bilimsel olarak Olclilmesi ve X

*AB ve diger fonlar

EKONOMIK CEVRE-FAKTORLER
“Ulkede ekonomik durum ve egitime etkisi *Isgiicii ve istihdam *Bakanhgin biitce pay1
*11 6zel idaresinin egitim-ogretime ayirdigi pay *Hayirseverler *Yerel yonetim destegi

Gergeklesme Thtimali Etki
< Temel Egilimler/itici Giicler Eﬁ 22| « 2 ﬁg =
Elz |23 S5i8 0 |5 fe
Sl 5|52 € 3|2 8|5 [gs
= | A | Z | > O Z|Z|m | & O
X Milli gelirin artmasi ile birlikte kisi basina X
diizen egitim harcamalarinin artmasi
% Egitim ortamlarinin istihdama ve yeni is %
alanlarina gore yeniden tasarlanmasi.
Alan ve dallarin is giicii piyasasina gore %
giincellenmesi.
X [Tasarrufa yonelme X
X [Proje ve hibe fonlari ile gelisme saglanmasi X
X Yerinden yonetim ile okul alt %
yap1 hizmetlerinin kargilanmasi
% Hayirsever desteginin yatirimin yaninda %
donatimda da artarak devam etmesi
X |Ulkeler arasi kiyaslama ve gelisme X
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SOSYAL-KULTUREL CEVRE-FAKTORLER

*Afet bilinci *Girisimcilik *Aile egitimi ve Kkiiltiirii *Avrupa vatandashgi ve dil politikalar:
*Demokrasi kiiltiirii ve yonetimde uygulanmasi*Okul dis1 sosyal faaliyetler *Bilgiye hizli
ulasma*Hayata uygun, hayata hazirlayan egitim *Giiclii Tletisim *Dogal hayata, cevreye
duyarhhk

Gergeklesme Thtimali Etki
<o |2 = 1%
g% 1 Blx |29z
N e = 4 S| @ EH
2 | 9|8 Temel Egilimler/Itici Giigler S 2 |E | g S =
= | a | Z | > OZ | Z|m & [OA
X Dogal hayati korunmasi ve uyumlu egitim X

ortamlarinin olusturulmasi

Bireylerin afet bilinci ile dnceden tedbir

>~
>

almasi
X Girisimciligin desteklenmesi ve iiretken X
kisilerin egitim yonetiminde etkin olmas1
X [Coklu iletisim kanallar1 X
X Birden fazla dil konusma X
X |Yalmizlagan insanlar, zayif aile baglari X
X Egitim alanlarinda ¢evreci yaklagimlarin X
olmasi
X Sosyal ve kendine gilivenen bireylerin X
olmasi
X Mesleki egitime karsi 6n yargilarin olmasi X
ve kinlamamasi
TEKNOLOJIK CEVRE-FAKTORLER
“E-devlet uygulamalar1 *Egitimde AR-GE calismalar *Karma Egitim *Uzaktan egitim
*internet Kullanim
Gergeklesme Ihtimali Etki
M e | |2
EEIEREREE:
§ — 'M (RPN T, . . '-% (I (3 >—l m % m
2 | v < S Temel Egilimler/Itici Giicler S Z|E| o |2 ==
< = g @ S| S| .2 o= =
2| Z| 5|7 E 2| < | 8B
Elalz |5 Szlz| @ |&Ca
X Uzaktan ve karma egitim ortamlarinin hizla X

artmasi

E-devlet anlayisinin tiim alanlarda
yayginlagmasi

=
=

AR-GE c¢alismalarinin kurumlar bazinda
yayginlagsmasi

Hayatin her alaninda teknolojiden
faydalanma

Bilgi Kirliligi X
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Ust Politika Belgeleri

Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik plan1 yapilirken
asagidaki iist politika belgelerine dayandirilarak hazirlanmistir.

UST POLITiKA BELGELERI
1 10. Kalkinma Plani 2014-2018
2 Orta Vadeli Program 2014-2016
3 10. Kalkinma Plani Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
4 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
5 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
6 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
7 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi
8 Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT
9 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019)
10 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu(2015-2019)
11 62. Hikiimet Programi
12 2014 Mali Yili Performans Programi
13 MEB Bitce Raporu 2014
14 MEB Stratejik Plani 2015-2019
15 Millt Egitim ile ilgili mevzuat
16 19. Milli Egitim Surasi Kararlari
17 2013/26 Sayili Genelge

39




A.SWOT(GZFT) ANALIZI
ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLER

1.Fen laboratuarmin bulunmasi, 2.Miizik odasinin bulunmasi 3.Gorsel sanatlar atolyesinin bulunmasi

4.0kul yonetimine ve 6gretmenlere olan giiven ve ulasilabilirlik

5.Tam giin egitim yapmas1 6.Kurum kiiltiiriiniin olusmas1 7.0gretmen kadrosunun iyi ve deneyimli ve geng kisilerden
olusmasi,

8.Anma ve kutlama torenlerinin amacina uygun ger¢eklesmesi

9.0kul biinyesinde 6zel egitim sinifinin bulunmasi,

10.0Okul Yonetiminin velilerle iyi iligkilerde bulunmasi, idari ¢alismalarin zamaninda ve kusursuz olarak yiiriitiilmesi

ZAYIF YONLER

1- Okulla ilgili kararlarin alinmasinda &grenci ve veli goriislerinin alinmasi

2- Okulun fiziki yetersizligi

3- Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin azlig1

4 -Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

5-Bilgisayar siniflarindaki bir kisim bilgisayarlarin émriinii tamamlamis olmast,

6-Go¢ nedeni ile nakil yapan 6grencilerin ¢goklugu, her bolgeden 6grencilerin mevcut olmast, 6grenci profilindeki
degiskenlikler

7-Parcalanmus aile ¢ocuklarinin fazla olmasi

8- Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gostermemesi

DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

1. Okulun merkezi bir yerde bulunmasi,

2. Saglik Ocagi ve garsiya yakin olmasi,

3. Gelisim icin geng ve dzverili 6gretmenlere sahip olunmast,

4. Okul yonetiminin demokratik ,yeniliklere agik ,giivenilir ve destekleyici olmasi,
5. Gelisim i¢in kisith da olsa ilgili velilere sahip olunmast,

6. Ulasiminin kolay olmasi.

TEHDITLER

. Okulun iki girig kapisinin olmasi

. Yogun gogler ve goglerle gelen ailelerin ¢gocuklariin yasadiklart sorunlar,
. Okul ¢ikisinda 6grencilerin zaman zaman karsilastiklart giivenlik sorunlari,
. Okula yakin internet cafe nin olmasi,

. Okul bahge istinat duvarmin algak olmasi,

. Top sahasinin beton olmast,

. Pargalanmus aile gocuklarinin her gegen giin cogalmasi.

~N NN bW =
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TOWS MATRISI

IC FAKTORLER

DIS FAKTORLER

GUCLU YONLER

1.Fen laboratuarinin bulunmasi,
2.Miizik odasinin bulunmasi
3.Gorsel sanatlar atolyesinin
bulunmasi

4.0kul yonetimine ve
O0gretmenlere olan gliven ve
ulasilabilirlik

5.Tam giin egitim yapmasi
6.Kurum kultlriandn olusmasi
7.0gretmen kadrosunun iyi ve
deneyimli ve geng kisilerden
olusmasi,

8.Anma ve kutlama térenlerinin
amacina uygun gerceklesmesi
9.0kul binyesinde 6zel egitim
sinifinin bulunmasi,

10.0kul Yonetiminin velilerle iyi
iliskilerde bulunmasi, idari
¢alismalarin zamaninda ve
kusursuz olarak yiritilmesi

ZAYIF YONLER

1- Okulla ilgili kararlarin
alinmasinda 6grenci ve veli
gorislerinin alinmasi

2- Okulun fiziki yetersizligi

3- Sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetlerin azlig

4 -Rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetlerinin
yetersizligi

5-Bilgisayar siniflarindaki bir kisim
bilgisayarlarin 6mrini
tamamlamis olmasi,

6-Go¢ nedeni ile nakil yapan
ogrencilerin ¢coklugu, her bolgeden
ogrencilerin mevcut olmasi,
ogrenci profilindeki degiskenlikler
7-Parcalanmis aile ¢ocuklarinin
fazla olmasi

8- Velilerin okula karsi yeterince
ilgi gdstermemesi,

FIRSATLAR

1. Okulun merkezi bir yerde
bulunmasi,

2. Saglik Ocagi ve carsiya yakin
olmasi,

3. Gelisim igin geng ve Ozverili
o6gretmenlere sahip olunmasi,
4. Okul yonetiminin demokratik
,yeniliklere agik ,gtvenilir ve
destekleyici olmasi,

5. Gelisim igin kisitli da olsa ilgili
velilere sahip olunmasi,

6. Ulasiminin kolay olmasi

GF STRATEJILERI
F5G11:Gelisim icin kisitl da
olsa ilgili velilere sahip
olunmasi sonucu 6grencilerin
yararina kdltirel faaliyetlerin
sayisi arttirilacak.

ZF STRATEJILERI

F3212: Ozverili 6gretmenler
sayesinde velilerin okulumuza
destegi ve katihmi igin okul
personeliile tesvik edici
faaliyetler dliizenlenecek.

TEHDITLER

1. Okulun iki giris kapisinin olmasi
2. Yogun gocgler ve goclerle gelen
ailelerin ¢ocuklarinin yasadiklari
sorunlar,

3. Okul ¢ikisinda 6grencilerin
zaman zaman karsilastiklari
givenlik sorunlari,

4. Okula yakin internet cafe nin
olmasi,

5. Okul bahge istinat duvarinin
alcak olmasi,

6. Top sahasinin beton olmasi,
7. Pargalanmis aile ¢ocuklarinin
her gecen gilin cogalmasi

ZT STRATEJILERI

Z10T2:

Yogun gocler ve goclerle gelen
ailelerin ¢ocuklarinin yasadiklari
sorunlar, oryantasyon ve
rehberlik calismalariile en aza
indirilecek.
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN/GELISIM ALANLARI
Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
faaliyetlerine iligskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢
tema altinda gruplandirilarak stratejik plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.
EGITIiM VE OGRETIM SiSTEMININ SORUN ve GELiSIM ALANLARI
v' Okul oncesi egitimde v'  Egitim  dgretim  siirecinde v'Calisma ortamlarin is
okullagma sanatsal, sportif ve kiiltiirel motivasyonunu saglayacak bicimde
v 1lkdgretimde devamsizlik faaliyetler diizenlenmesi
v' Ortadgretimde okullagma v' Okuma kiiltiirii ¥'Caliganlarm 6diillendirilmesi
v' Ortadgretimde devamsizlik v" Okul saglig1 ve hijyen v'Hizmetigi egitim kalitesi
v Ortadgretimde orgiin v’ Zararl aligkanliklar v'Yabanci dil becerileri
egitimin digina ¢ikan dgrenciler v Ogretmenlere yonelik vOkul ve kurumlarin  fiziki
v' Zorunlu egitimden erken hizmetigi egitimler kapasitesinin yetersizligi (Egitim
ayrilma v’ Haftalik ders gizelgeleri Ogretim ortamlarinin yetersizligi)
v Tagimali egitim v' Orgiin ve yaygin -egitimi v'Okul pansiyonlari
v Yurt ve  pansiyonlarin destekleme ve yetistirme kurslari v Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
doluluk oranlar1 v' Temel dersler 6nceliginde yetersizligi
v Temel egitimden ulusal ve uluslararas1 sinavlarda vEgitim  ortamlarmin  kalitesinin
ortadgretime gegis Ogrenci bagar1 durumu artirilmast
v Bazi okul tiirlerine yonelik v' Temel egitimden ortadgretime vikili egitim yapilmast ve derslik
olumsuz alg1 gegis sistemi yetersizligi, kalabalik siniflar
v Ozel egitime ihtiya¢ duyan v' Ortadgretimden v Birlestirilmis sinif uygulamasi
bireylerin uygun egitime erisimi yiiksekdgretime gegis sistemi v'Donatim eksiklerinin giderilmesi
v Ozel ogretim okullarmin v' Smav odakli sistem ve sinav v'Okullardaki fiziki durumun 6zel
doluluk orani kaygisi egitime gereksinim duyan
v Hayat boyu v' Egitsel degerlendirme ve 6grencilere uygunlugu
6grenmeye katilim tanilama vingaat ve emlak caligmalarinin
v' Hayat boyu &grenmenin v' Egitsel, mesleki ve kisisel yapilmasindaki zamanlama
tanitimi rehberlik hizmetleri v'Yeni egitim tesislerinin
V' Yiiksekdgretime katilim v Ogrencilere yonelik olusturulmasinda  yasanan arsa
oryantasyon faaliyetleri sikintilari
v Ustiin yetenekli 6grencilere v'Egitim yapilarinin depreme hazir
yonelik egitim 6gretim hizmetleri olusu
basta olmak iizere 6zel egitim v'Okul-Aile Birlikleri
v Hayat boyu rehberlik hizmeti v Biitgelemede merkezi olarak para
v' Hayat boyu dgrenme aktarilmasi
kapsaminda  sunulan  kurslarin vis ve islemlerin zamaninda
cesitliligi ve niteligi yapilarak kamu zararl
v Mesleki ve teknik egitimin olusturulmamasi
sektor ve iggiicii piyasasinin v'Ogrenci burslarmin  dagitimi ile
taleplerine uyumu ilgili mevzuatlarin yeniden gdzden
v" Mesleki ve teknik egitimde gecirilmesi
ARGE caligmalari v'’Kurumsal aidiyet duygusunun
v Atdlye ve laboratuvar gelistirilmemesi
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel v'Mevzuatin sik degismesi
alan bilgisi v'’Kurumlarda  stratejik  yOnetim
v" Mesleki egitimde alan dal anlayisinin ~ biitiin ~ unsurlariyla
secim rehberligi hayata gecirilmemis olmas1
v’ Isyeri beceri egitimi ve staj v'Stratejik planlarin uygulanabilmesi
uygulamalart ist  diizey sahiplenmenin
v' Crraklik egitimi alt yapisi yetersizligi
v Onceki dgrenmelerin v'Basin ve yayin faaliyetleri.
belgelendirilmesi vIstatistik ve bilgi temini
v Yabanc dil yeterliligi v'Hizmetlerin elektronik  ortamda
v Uluslararasi hareketlilik sunumu
programlarina katilim v'Teknolojik altyapt eksikliklerinin
giderilmesi
v Elektronik igerigin gelistirilmesi ve
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kontrolii

v'Is giivenligi ve sivil savunma
vDiger kurum ve kuruluslarla
isbirligi

vi¢ kontrol sisteminin etkin
kilinmast

v'Biirokrasinin azaltilmas1 ~ 2.1.1.1.1.1
vi¢ Denetimin merkez ve tasra
teskilatinda anlasilirlik-farkinddlik2
diizeyi

v'Denetim  anlayigindan  2hbeilik3
anlayisina gegilememesi

2.1.1.1.1.4

G.STRATEJIK PLAN MiMARisi'
Bakanlik tarafindan olusturulan cerceve kapsaminda 2015-2019 Kirklareli 11 Milli
Egitim Miidiirligii Stratejik Planinin temel mimarisi olusturulmus, gelecege yonelim

boliimii asagida verilen mimari cergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erigim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve

tamamlama Zorunlu egitimde okullasma, devam

ve tamamlama Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime

erigsimi Ozel 6gretimin pay1

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

211
212
213.
214.
2.15.
2.16.
217.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlari ve materyalleri
Egitim - 0gretim ortami ve gevresi
Rehberlik

Olgme ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

221
222.
223.

Sektorle isbirligi
Onceki 6grenmelerin taninmasi
Hayata ve istihdama hazirlama

2.3. Mesleki rehberlik
2.4. Yabanci Dil ve Hareketlilik
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241. Yabana dil yeterliligi
242. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2

3.3.

Beseri Altyap:
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.12. Insan kaynaklari ydnetimi
3.13. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
32.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.22. Okul bazli biitceleme
323. Egitim tesisleri ve altyap1
3.24. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
33.1. Kurumsal yapinn iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatn giincellenmesi
332. Izleme ve degerlendirme
333. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
334. Sosyal taraflarm katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimailik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
335. Kurumsal iletisim
33.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM
GELECEGE
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STRATEJIK PLAN
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan goriisme formlar1 dogrultusunda alinan
gorlsler neticesinde Kurumumuzun misyonu, vizyonu, ilke ve degerleri asagida
belirtildigi sekildedir.

MISYONUMUZ

Namik Kemal Ortaokulu olarak;
Birlikte diinyaya objektif bakabilen, yaratici, teknolojiyi kullanabilen, ¢evreci,
sanat ruhlu, ozgiivenli, kendisiyle barisik, ilkeli, aktif, toplumun beklentilerine
uygun bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Ogrenciyi merkez alan, sevgiyle, bilimin ve sanatin yogruldugu, ekip ruhuna
sahip, ¢cagdas, ulusal ve evrensel degerlerde oncii bir okul olmak.
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ILKE VE DEGERLERIMIZ

* Atatiirk ilke ve inkilaplart

* Laiklik

« Inanclara saygili olma

* Demokratik anlayis

* Kiiltiirel degerlerimizin diger uluslarin degerleri ile bagdastirilmast
* Oz kiiltiire baghilk

* Adalet

o Uretkenlik

» Firsat esitligi

» Yenilikcilik

e Akilcilik ve bilimsellik

* Beden ve ruh saghgini koruma
*  Seffaflik

* Doga ve ¢evreyi koruma

o Isbirligi

* Liyakat

» Siireklilik

* Katilimcilik

» Fedakarlik

48



STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

_ Egitim
Ogretimde
<0 '\\‘_;‘\ S
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*Egitim ve 08retime erisimin saglanmasi
*Egitim 0gretimin kalitesinin artirilmasi
*Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
TEMALAR

1.TEMA: EGITIM ve OGRETIMDE ERISIMIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac 1.0kul Oncesi egitimde ve Ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak iizere
tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okul Oncesinde egitime katilim1 plan dénemi sonuna kadar %75 ten % 83’e
cikarmak.

Onceki yillar Hedefler
Performans Gostergeleri

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018
4 Yas T2 | %75 % T7 % 79 % 81 83
Okul 6ncesi
egitimde okullagma
orani 5 Yas % T2 9 75 % T7 9% 79 % 81 83

Faaliyet 1.1.1 Okul 6ncesi egitimin 6nemini anlatmak i¢in ¢ag niifusundaki ¢ocuklari olan vatandaslari
ziyaret etmek.

Faaliyet 1.1.2 Cocuklarin okula erisimi aglandiktan sonra bu erisimin kalicilig1 i¢in okulun 6grenci igin
bir oyun alan1 olmakla birlikte ilkokula hazirlik oldugunu velilere egitim yoluyla aktarmak.

Stratejik Amacg 2 Ortaokul diizeyinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler dahil olmak iizere tim
cocuklarin egitime erisimine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.2 Plan donemi sonuna kadar ortaokul diizeyinde 6zel egitim 6grencilerinin egitime
erisim imkanint %100 e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri Onceki yillar Hedefler
2013 | 2014 2015 2016 2017 2018
10-14Yas | %90 | % 92 % 94 % 96 % 98 %100

Ortaokul diizeyinde | araliginda
Ozel egitim
ogrencilerinin
okullagma orani

Faaliyet 1.2.1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan ortaokul dgrencilerine okul yénetiminin ve alan 6gretmenleri
ile ev ziyaretleri gerceklestirmesi.

Faaliyet 1.2.2 Ozel egitim dgrencilerini de her tiirlii resmi kutlamalarda gorevlendirilmesi, 6zgiivenlerini
gelistirici etkinliklerle desteklenmesi, ddiillendirilmesi.

Faaliyet 1.2.3 Ozel egitim dgrencilerimiz igin sehir igi geziler diizenlenmesi, piknikler yaptirilmasi.
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2.TEMA:EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Amac 3. Egitim Ogretimin Kalitesinin arttirmak
Hedef 3.1. Onceki yillarda gosterilen dgrenci basarisini her en az y1l % 1 artirmak

Performans Gostergeleri Onceki yillar Hedefler

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Merkezi sistemle sinava - 182 76 74 50 - -
giren 0grenci sayilari
Merkezi sistem sinavlarinda | % | 75 | 76 77 78 79 80
basarili olan 6grenci yiizdesi

Faaliyet 3.1.a.Basariy1 artirici testlerin uygulanmasi

Faaliyet 3.1.1.b.Okuldan mezun basarili 6grencilerin okula davet edilerek basari sirlarinin halen devam
eden 6grencilere aktarilmasi

Faaliyet 3.1.1.c.Ozellikle 8.sinif 6grencileri igin basarry1 artirmaya ydnelik motivasyon seminerleri
diizenlenmesi

Faaliyet 3.1.1.d. Hafta Sonlar giinliik 6’ sar saat ve hafta i¢i derslerin bitiminde 15.20-17.30 saatleri
araliginda giinliik ikiser saat kurslar diizenlenmesi

Faaliyet 3.1.1.e. Ogrenci basarilarmin takdir edilip, édiillendirilmesi ve boylece dgrencilerde dzgiiven
duygusunun yerlestirilmesi

Faaliyet 3.1.1.f Orta 6gretim kurumlarina geziler diizenlemek

3. TEMA:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 4. Cagin geregine gore dis degisime ve i¢ doniisiime agik personel yetistirmek.
Stratejik Hedef 4.1 Her yil personeli en az 2 hizmet i¢i egitim almasini1 saglamak

Performans Gostergeleri ONCEKI YILLAR | HEDEFLER

2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2018
Okulumuz personel sayisi 14 16 18 20 -
Diizenlenen ve diizenlenmesi | 2 2 3 4 5 6
planlanan hizmet i¢i egitim
sayisi
Hizmet i¢i egitime katilan 2 2 2 3 4 5
personel sayis1

Faaliyet 4.1.1.BT sinifinda fatih projesine alt yap1 olusturacak temel bilgisayar kullanim1 egitimini
gelistirici egitim diizenlenmesi

Faaliyet 4.1.1.a.Calisma alani kisisel gelisim uzmani olan akademik personelden okulumuza davet
ederek personelimizin kisisel bagar1 ve motivasyonunu ileriye taginmasi yoniinde faaliyet diizenlenmesi
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MALiYETLENDIRME
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BOLUM 4: MALIYETLENDIRME

‘\.4} iIZLEME VE DEGERLENDIRME

*Hedef-Birim-Sorumluluk-Tablosu
*Stratejik plan Maliyetiendirme Tablosu

*Ekler
Stratejik Plan -Hedef- Sorumluluk Tablosu
Tablo
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF SORUMLU BIRIM
Stratejik Ama¢ No:1 Okul | Stratejik Hedef No:1.1 EGITIM VE OGRETIME
Oncesi egitimde basta Okul Oncesinde egitime | ERISIMIN
engelliler ve kiz ¢ocuklar1 | katilim1 plan donemi SAGLANMASI EKIBI
olmak tizere tiim sonuna kadar %75 ten ( Okul Yonetimi,
EGITIM VE cocuklarin egitime %83 e ¢ikarmak. Rehberlik Servisi,
OGRETIME ERISIMIN | erisimine, imkan saglamak. Anasmifi Ogretmenti,
SAGLANMA Stratejik Amag No:2 Stratejik Hedef No:2.1 Brang Ogretmenleri)
Ortaokul diizeyinde 6zel Plan dénemi sonuna
egitime ihtiya¢ duyan kadar ortaokul diizeyinde
ogrenciler dahil olmak 0zel egitim dgrencilerinin
iizere tiim ¢ocuklarin egitime erisim imkanini
egitime erisimine imkan %100 e ¢ikarmak.
saglamak.
EGITIM VE Stratejik Amag No:3 Stratejik Hedef No:3.1 EGITIM VE
OGRETIMDE Egitim Ogretimin Onceki yillarda gosterilen | OGRETIMDE
KALITENIN Kalitesinin arttirmak ogrenci basarisini her en | KALITENIN
ARTTIRILMASI az yil % 1 artirmak ARTTIRILMASI EKIBI
(OGYE)
(Brang Ogretmenleri,
Rehberlik Servisi
Stratejik Amag No:4 Cagin | Stratejik Hedef No:4.1 KURUMSAL
KURUMSAL geregine gore dis degisime | Her yil personeli enaz2 | KAPASITENIN
KAPASITENIN ve i¢ doniisiime agik hizmet i¢i egitim almasin1 | GELISTIRLMESI EKIBI
GELISTIRLMESI personel yetistirmek saglamak (Okul Idaresi ve Tiim
Ogretmenler)

53




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAC MALIYETI
Stratejik Amac No:1 0
Okul Oncesi egitimde basta
engelliler ve kiz ¢cocuklar1 olmak
iizere tiim ¢ocuklarin egitime
z erisimine, imkan saglamak.
= Stratejik Hedef No:1 Okul
173 Oncesinde egitime katilimi plan 0
E dénemi sonuna kadar %75 ten
m %383 e ¢ikarmak.
E Stratejik Amag No:2 Ortaokul
% diizeyinde Ozel egitime ihtiyag 0
duyan 6grenciler dahil olmak
)8 Zﬁ iizere tiim ¢ocuklarin egitime
L;J S erigimine imkan saglamak.
= <ZC Stratejik Hedef No:2 Plan dénemi
= sonuna kadar ortaokul diizeyinde | 0
0 )g ozel egitim 6grencilerinin egitime
il erisim imkanini %100 e ¢ikarmak.
Stratejik Amag No:3 Egitim Kurs Maliyetleri:
Ogretimin kalitesinin arttirmak Fotokopi
Toner:3500 TL
7 Kagit:3500 TL
2,3 Temizlik:2500 TL
§ Sz 4 Stratejik Hedef No:3.1 Onceki Okul Gezileri:2000 TL
SEH& yillarda gésterilen 6grenci
E % 5 E basarisini her en az y1l % 1
Q9 artirmak
MO M <
Stratejik Amacg No:4 Cagin 0
geregine gore dis degisime ve i¢
7 dontistime agik personel
g E E yetistirmek
—
% g é Stratejik Hedef No:4.1 Her y1l 0
a:é g o personeli en az 2 hizmet i¢i egitim
= Imasini saglamak
D ;5 D a g
MM O
2. KAYNAK TABLOSU:
Bagislar 5000 5500 6000 6500
Etkinlikler 3000 3500 4000 5000
Kantin 3000 3500 4000 5000
Okul Aile Birligi 2500 3000 4000 6000
Diger
(BELEDIYE) 6.000 7.000 8.000 10.000
Toplam 18500 22500 26000 32500
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BOLUM V: IZLEME-DEGERLENDIRME

A. NAMIK KEMAL ORTAOKULUNUN 2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME
VE DEGERLENDIRME MODELI

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Stratejik Planin onaylanip,  yiiriirliie girmesinden sonra baglayan izleme ve
degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne oOlgiide ulasildiginin belirlenmesi ve
belirlenen eksikliklerin giderilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Namik Kemal Ortaokulu Stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler, hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla
stratejik hedef birim iliskilendirilmesi yapilmistir. Namik Kemal Ortaokulu Stratejik
Plani'nin onaylanarak yirlrlige girmesiyle birlikte, uygulamanin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. izleme ve Degerlendirme siirecinde, planmn her
asamasinda {ist yOnetime geri bildirim saglanarak, sunulan hizmetlerin plan
cergevesinde daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde yerine getirilmeleri saglanacaktir.
Ayrica her yilin sonunda hedeflerin donemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi
saglanacaktir. Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesinde miidiirliiglimiiz blinyesinde
Okul Idaresi yetkili kilmmustir. Planin uygulanmasi siirecinde subeler arasinda
koordinasyon gorevi yine bu subemize ait olacaktir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismeler Stratejik Planlama Ust
Kurulunca takip edilecek, altisar aylik donemler itibariyle faaliyet ve projelerle ilgili
raporlar Okul idaresi tarafindan raporlanacaktir. Bu raporlarin icerigindeki performans
gostergelerinin Ol¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu y1l icinde yapilan faaliyetlerin
o yil ki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen
ama¢ ve hedeflerle ne derecede oOrtiistliglinii rapor halinde iist yoneticinin bilgisine
sunacaktir. Ayrica; yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde
bulunacaktir. Bdylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig
saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans
hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir. Altisar aylik ve bir
yillik raporlarin olusturulabilmesi igin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planinin yayinlanmasini takiben yayinlayacagi izleme degerlendirme formlar1 ya da
Stratejik Planlama Ekibinin olusturdugu rapor formlar1 kullanilacaktir. Tige Milli Egitim
Miidiirligliniin gortisleri dogrultusunda konsolide edilmis alt1 aylik rapor Temmuz ay1
igerisinde, bir yillik rapor ise Ocak ay1 sonuna kadar ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
yaz1 ve mail yoluyla sunulacaktir ve sonuglar kamuoyuna sunulacaktir.




izleme

. . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme D6nemi Zaman

Degerlendirme ..

. . Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Doénemi
Strateji Gelistirme subesi tarafindan
S harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci .. . A
izleme- Her yilin gostergeler ile  ilgili  gerceklesme | Ocak-

. . Temmuz ayi durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve | Temmuz
Degerlendirme . . . . .. .
Dénemi icerisinde konsolide edilmesi hazirlanan raporlarin | donemi

Ust yéneticiye sunulmasi
Strateji Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
ikinci durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
izleme- izleyen yilin Subat ayi et el mes
yeny y Ust yénetici baskanliginda harcama birim | Tiim yil

Degerlendirme
Donemi

sonuna kadar

yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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